
บทที ่๔ 

ผลการวจิัย 

   การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาศึกษาของสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั

จาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของกลุ่มประชากรตวัอยา่งไดม้าวเิคราะห์โดยใชค้่าความถ่ีร้อยละ และแสดงผลการวเิคราะห์ 

ดงัน้ี 

  ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล จะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอ

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ตามลาํดบัดงัน้ี 

   ตอนที ่ ๑ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบสอบถามโดยหาค่าความถ่ี            

และร้อยละ  

   ตอนที ่ ๒  วเิคราะห์สภาพการพฒันาบุคลากร ของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน พิจารณาเป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม 

   ตอนที ่ ๓  วเิคราะห์การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปา

สักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํแนกตาม

สถานภาพ โดยหาค่าt (t-test) และ (One Way ANOVA) F-test 

  ตอนที ่ ๔  ศึกษาแนวทางการพฒันาบุคลากร ของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ 

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 

๔.๑ การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่และร้อยละ ( Percent) 

ละเอยีดดังแสดงใน ตาราง ๔.๑ 

ตารางที ่๔.๑  จาํนวนและร้อยละของประชากรตวัอยา่งจาํแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล               

           ( N = ๒๔๐) 
 

สถานภาพ จํานวน (N= ๒๔๐) ร้อยละ 

๑. เพศ    

 ชาย ๑๕๗ ๖๕.๔ 

 หญิง ๘๓ ๓๔.๖ 

       รวม ๒๔๐ ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ   

      ๑. ตํ่ากวา่ ๒๕ ปี ๔๓ ๑๗.๙ 

      ๒. ๒๕-๓๓ปี ๑๗๔ ๗๒.๕ 

      ๓. ๓๔-๔๐ปี ๑๒ ๕.๐ 

      ๔. ๔๑ปีข้ึนไป ๑๑ ๔.๖ 

รวม ๒๔๐ ๑๐๐.๐ 

๓. ระดับการศึกษา   

      ๑. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี ๖ ๒.๕ 

      ๒. ปริญญาตรี ๒๐๘ ๘๖.๗ 

      ๓. ปริญญาโท ๒๓ ๙.๖ 

      ๔. ปริญญาอก ๓ ๑.๓ 

รวม ๒๔๐ ๑๐๐.๐ 

 

 

 

 

 



๖๑ 

ตารางที ่๔.๑ ต่อ 

สถานภาพ จํานวน (N= ๒๔๐) ร้อยละ 

๕. ตําแหน่งผู้ปฏิบัติงาน   

      ๑. ผูบ้ริหารของมหาวทิยาลยั ๑๓ ๕.๔ 

      ๒. รองผูอ้าํนวยการ ๖๘ ๒๘.๓ 

      ๓. อาจารย ์ ๑๕๙ ๖๖.๓ 

รวม ๒๔๐ ๑๐๐.๐ 

๖. ประสบการณ์ทาํงาน   

๑. ตํ่ากวา่ ๑๕ ปี ๖ ๒.๕ 

๒. ๑๖-๓๐ปี ๒๓๔ ๙๗.๕ 

รวม ๒๔๐ ๑๐๐.๐ 

 

   จากตารางที ่๔.๑ พบวา่ ประชากรท่ีตอบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เป็นเพศชาย 

ร้อยละ ๖๕.๔ เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๓๔.๖ มีอายรุะหวา่ง ๒๖-๓๓ ปี ร้อยละ ๗๒.๕ อาย ุ๒๕ ปี 

ร้อยละ ๑๗.๙ อาย ุ๓๐-๔๐ ปี ร้อยละ ๕.๐ และอาย ุ๔๑ ปีข้ึนไป ร้อยละ ๔.๖ มีการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี ร้อยละ ๘๖.๗ ระดบัปริญญาโท ร้อยละ ๙.๖ อนุปริญญา ร้อยละ ๒.๕ และปริญญาเอก 

ร้อยละ ๑.๓ เป็นอาจารย ์ร้อยละ ๖๖.๓ เป็นรองผูอ้าํนวยการ ร้อยละ ๒๘.๓ และ เป็นผูบ้ริหาร ร้อย

ละ ๕.๔ มีประสบการณ์การทาํงาน ๑๖-๓๐ ปี ร้อยละ ๙๗.๕ และมีประสบการณ์ระหวา่ง ตํ่ากวา่ 

๑๕ ปี ร้อยละ ๒.๕ ตามลาํดบั   

 

 

 

 

 

    

 



๖๒ 

๔.๒ ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันของการพฒันาบุคลากรค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย

พจิารณาเป็นรายด้าน รายข้อและภาพรวม 

ตารางที ่๔.๒ ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัของการพฒันาบุคลากร

โดยรวมและจาํแนกเป็นรายดา้น 

ลาํดับ การพฒันาบุคลากร X  S.D. ระดับ 

๑. ดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร ๒.๗๘ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๒. ดา้นการฝึกอบรม ๒.๘๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๓. ดา้นการศึกษาดูงาน ๒.๖๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๔. ดา้นการศึกษาต่อ ๓.๐๕ ๐.๘๔ ปานกลาง 

๕. ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการ ๒.๗๑ ๐.๘๐ ปานกลาง 

 รวม ๒.๘๗ ๐.๗๘ ปานกลาง 

   จากตารางที ่๔.๒  พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาบุคลากร ของมหาวทิยาลยัจาํปา

สัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวภาพรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่( X = ๒.๘๗) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการศึกษาต่อ มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = ๓.๐๕) รองลงมาดา้นการฝึกอบรม ( X = ๒.๘๔) ดา้นหน่วยงานการพฒันา

บุคลากรมีค่าเฉล่ีย ( X = ๒.๗๘) ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการ ( X = ๒.๗๑) และดา้นการศึกษาดู

งาน ( X = ๒.๖๔) ตามลาํดบั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๓ 

ตารางที ่๔.๓  ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพและปัญหาการศึกษาการพฒันา

บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร โดยรวมและ

จาํแนกเป็นรายขอ้ 

ลาํดับ ด้านหน่วยงานการพฒันาบุคลากร X  S.D. ระดับ 

๑. มีนโยบายในการพฒันาบุคคลากรอยา่งชดัเจน

เป็นระบบ 

 

๒.๙๔ 

 

๑.๐๙ 

 

ปานกลาง 

๒. มีเป้าหมายและแผนดาํเนินการพฒันาบุคลากรท่ี

ชดัเจน 

 

๓.๑๘ 

 

๑.๑๑ 

 

ปานกลาง 

๓. ศูนยพ์ฒันาบุคลากรควรรับผดิชอบกิจกรรมทุก

อยา่งเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร 

 

๓.๐๓ 

 

๑.๒๒ 

 

ปานกลาง 

๔. มีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอในการ

สนบัสนุนศูนยพ์ฒันาบุคลากร 

 

๒.๖๓ 

 

๑.๒๓ 

 

ปานกลาง 

๕. มีการประชาสัมพนัธ์การจดักิจกรรมพฒันา

บุคลากรใหทุ้กคนไดรั้บทราบหลวงหนา้ 

 

๒.๘๗ 

 

๑.๒๑ 

 

ปานกลาง 

๖ มีการประเมินผลทุกคร้ังหลงัการจดักิจกรรม

พฒันาบุคลากร 

 

๒.๘๗ 

 

๑.๑๘ 

 

ปานกลาง 

๗ ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงคข์อง

การพฒันาบุคลากร   

 

๒.๔๓ 

 

๑.๐๙ 

 

ปานกลาง 

๘ มีการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 

๒.๓๕ 

 

๑.๑๗ 

 

ปานกลาง 

 รวม ๒.๗๘ ๐.๙๑ ปานกลาง 

จากตารางที ่๔.๓  แสดงวา่บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ( X = ๒.๗๘) 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นหน่วยงานการพฒันาบุคลากร อยูใ่น

ระดบัปานกลาง โดยในขอ้ มีเป้าหมายและแผนดาํเนินการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน อยูใ่นระดบั

สูงสุด ( X = ๓.๑๘) รองลงมา ศูนยพ์ฒันาบุคลากรควรรับผดิชอบกิจกรรมทุกอยา่งเก่ียวกบัการ



๖๔ 

พฒันาบุคลากร ( X = ๓.๐๓) มีนโยบายในการพฒันาบุคคลากรอยา่งชดัเจนเป็นระบบ ( X = ๒.๙๔) 

และขอ้มีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพียงพอในการสนบัสนุนศูนยพ์ฒันาบุคลากร ( X = ๒.๖๓) 

อนัดบัสุดทา้ยมีการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ( X = ๒.๓๕) รายละเอียดดงั

ปรากฏในตารางท่ี ๔.๓ 

ตารางที ่๔.๔ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพและปัญหาการศึกษาการพฒันา

บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นการศึกษาต่อดา้นการฝึกอบรมโดยรวมและ

จาํแนกเป็นรายขอ้ 

ลาํดับ ด้านการฝึกอบรม X  S.D. ระดบั 

๑. มหาวทิยาลยัไดมี้การจดัฝึกอบรมทกัษะความรู้

ความเขา้ใจในภาระงานแก่บุคลากรอยา่ต่อเน่ือง 

 

๒.๕๐ 

 

๑.๑๓ 

 

ปานกลาง 

๒. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการ

ฝึกอบรม 

 

๒.๗๓ 

 

๑.๒๒ 

 

ปานกลาง 

๓. ท่านไดพ้ิจารณาคดัเลือกคณาจารยเ์พื่อรับการ

ฝึกอบรม 

 

๒.๗๗ 

 

๑.๒๐ 

 

ปานกลาง 

๔. ท่านไดพ้ิจารณาความรู้ความสามารถของ

วทิยากรเหมาะสมกบัหน่วยงาน 

 

๒.๘๘ 

 

๑.๐๕ 

 

ปานกลาง 

๕. มหาวทิยาลยัไดป้ระชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรเขา้

ร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมล่วงหนา้ 

 

๒.๘๓ 

 

๑.๒๑ 

 

ปานกลาง 

๖ ท่านไดใ้หค้วามสาํคญัในการเขา้รับการ

ฝึกอบรมของบุคลากร 

 

๓.๓๔ 

 

๑.๑๙ 

 

ปานกลาง 

๗ มหาวทิยาลยัไดส่้งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการ

ฝึกอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

 

๒.๘๕ 

 

๑.๑๔ 

 

ปานกลาง 

๘ มหาวทิยาลยัของท่านมีการปรับปรุงการกาํหนด

ตาํแหน่งเป็นประจาํทุกปี 

 

๒.๙๐ 

 

๑.๒๐ 

 

ปานกลาง 

 รวม ๒.๘๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 



๖๕ 

  ตารางที่  ๔.๔ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการฝึกอบรม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง               

( X = ๒.๘๔) 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการฝึกอบรม อยูใ่นระดบัปานกลาง 

โดยในขอ้ ท่านไดใ้หค้วามสาํคญัในการเขา้รับการฝึกอบรมของบุคลากรอยูใ่นระดบัสูงสุด              

( X = ๓.๓๔) รองลงมามหาวทิยาลยัของท่านมีการปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งเป็นประจาํทุกปี     

( X = ๒.๙๐) ท่านไดพ้ิจารณาความรู้ความสามารถของวทิยากรเหมาะสมกบัหน่วยงาน                    

( X = ๒.๘๘) และสุดทา้ยมหาวทิยาลยัไดมี้การจดัฝึกอบรมทกัษะความรู้ความเขา้ใจในภาระงาน แก่

บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ( X = ๒.๕๐) รายละเอียดดงัปรากฏในตารางท่ี ๔.๔ 

ตารางที ่๔.๕ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพและปัญหาการศึกษาการพฒันา

บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นการศึกษาดูงานโดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้ 

ลาํดับ ด้านการศึกษาดูงาน X  S.D. ระดบั 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ การจดัการ

ศึกษาดูงาน 

 

๒.๙๕ 

 

       ๑.๐๘ 

 

ปานกลาง 

๒. มีการส่งเสริมบุคลากรไปศึกษาดูงานนอก

สถานท่ีเป็นประจาํทุกปี 

 

๒.๔๗ 

 

๑.๒๔ 

 

ปานกลาง 

๓. มหาวทิยาลยัควรจดัใหมี้แผนงานหรือโครงการ

ศึกษาดูงานภายนอกเพื่อพฒันาบุคลากร 

 

๓.๐๓ 

 

๑.๑๔ 

 

ปานกลาง 

๔. จดัใหมี้การศึกษาดูงานอยา่งต่อเน่ือง ๒.๕๐ ๑.๒๐ ปานกลาง 

๕. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการศึกษาดูงานท่ีจดั

โดยหน่วยงานภายนอก 

 

๒.๕๔ 

 

๑.๑๒ 

 

ปานกลาง 

๖ กาํหนดสะถานท่ี ท่ีไปศึกษาดูงาน ตรงความ

สนใจของบุคลากร 

 

๒.๕๑ 

 

๑.๑๘ 

 

ปานกลาง 

๗ สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษาดูงานแก่

บุคลากรอยา่งเพียงพอ 

 

๒.๔๐ 

 

๑.๑๗ 

 

ปานกลาง 



๖๖ 

ลาํดับ ด้านการศึกษาดูงาน X  S.D. ระดบั 

๘ นาํผล การประเมินมาปรับปรุงในการศึกษาดู

งานทุกคร้ัง 

 

๒.๗๔ 

 

๑.๑๒ 

 

ปานกลาง 

 รวม ๒.๖๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 

   ตารางที่  ๔.๕ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวดา้นการฝึกอบรม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

( X =๒.๘๔) 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวดา้นการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบัปาน

กลาง โดยในขอ้ มหาวทิยาลยัควรจดัใหมี้แผนงานหรือโครงการศึกษาดูงานภายนอกเพื่อพฒันา

บุคลากร อยูใ่นระดบัสูงสุด( X =๓.๐๓) รองลงมาแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบการจดัการศึกษา

ดูงาน ( X =๒.๙๕) ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการศึกษาดูงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก                

( X =๒.๕๔) ในอนัดบัสุดทา้ยสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษาดูงานแก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ         

( X =๒.๔๐) รายละเอียดดงัปรากฏในตารางท่ี ๔.๕ 

ตารางที ่๔.๖ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพและปัญหาการศึกษาการพฒันา

บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นการศึกษาต่อโดยรวมและจาํแนกเป็นรายขอ้ 

ลาํดับ ด้านการศึกษาต่อ X  S.D. ระดบั 

๑. มหาวทิยาลยัมีนโยบายช่วยเหลือหรือสนบัสนุน

ใหบุ้คลากรศึกษาต่อในระดบัท่ีสูง 

 

๓.๒๙ 

 

๑.๑๔ 

 

ปานกลาง 

๒. มีขอ้มูลเอกสารนาํทางการศึกษาต่อใหแ้ก่

บุคลากร 

 

๒.๙๐ 

 

๑.๐๓ 

 

ปานกลาง 

๓. มีการกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะศึกษา

ต่อ ทั้งภายในและภายนอกประเทศอยา่งชดัเจน 

 

๓.๕๓ 

 

๑.๐๘ 

 

มาก 

๔. มหาวทิยาลยัมีคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือก

บุคลากรอยา่งยติุธรรมเป็นการส่งเสริมศึกษาต่อ 

 

๓.๐๓ 

 

๑.๐๗ 

 

ปานกลาง 

๕. ผูบ้ริหารจดัหาทุนสนบัสนุนการศึกษาต่อของ

บุคลากรอยา่งเหมาะสมและพอเพียง 
 

๒.๘๕ 

 

๑.๐๕ 

 

ปานกลาง 



๖๗ 

ลาํดับ ด้านการศึกษาต่อ X  S.D. ระดบั 

๖ ผูบ้ริหารจดัหาทุนสนบัสนุนการศึกษาต่อของ

บุคลากรอยา่งเหมาะสมและพอเพียง 

 

๒.๙๔ 

 

๑.๑๒ 

 

ปานกลาง 

๗ มีความยติุธรรมในการพิจารณาคกัเลือก

บุคลากรเพื่อการศึกษาต่อ 

 

๒.๙๘ 

 

๑.๑๓ 

 

ปานกลาง 

๘ มีตาํแหน่งรองรับบุคลากรท่ีส่งเสริมไปศึกษาต่อ

ในระดบัสูงอยา่งเหมาะสม 

 

๒.๙๐ 

 

๐.๙๗ 

 

ปานกลาง 

 รวม ๓.๐๕ ๐.๘๔ ปานกลาง 

   ตารางที่  ๔.๖ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวดา้นการศึกษาต่อโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง    

( X =๓.๐๕) 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวดา้นการศึกษาต่อ อยูใ่นระดบัมากถึงปาน

กลาง โดยในขอ้มีการกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะศึกษาต่อ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

อยา่งชดัเจนอยูใ่นระดบัสูงสุด( X =๓.๕๓) รองลงมามหาวทิยาลยัมีคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือก

บุคลากรอยา่งยติุธรรมเป็นการส่งเสริมศึกษาต่อ ( X =๓.๐๓) มีความยติุธรรมในการพิจารณาคกั

เลือกบุคลากรเพื่อการศึกษาต่อ ( X =๒.๙๘) อนัดบัสุดทา้ย ใหอิ้สระในการคดัเลือกสาขาวชิาท่ี

บุคลากรสนใจ ( X =๒.๘๕) รายละเอียดดงัปรากฏในตารางท่ี ๔.๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๘ 

ตารางที ่๔.๗ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพและปัญหาการศึกษาการพฒันา

บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการโดยรวมและจาํแนก

เป็นรายขอ้ 

ลาํดับ ด้านการจัดสัมมนาทางวชิาการ X  S.D. ระดบั 

๑. มหาวทิยาลยัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

รับผดิชอบ การจดัสัมมนาทางวชิาการอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 

 

๒.๕๕ 

 

 

๑.๐๒ 

 

 

ปานกลาง 

๒. สาํรวจความตอ้งการในการสัมมนาทางวชิาการ ๒.๖๙ ๑.๐๑ ปานกลาง 

๓. วเิคราะห์คุณสมบติับุคลากรก่อนจดัสัมมนาทาง

วชิาการ 

 

๒.๘๓ 

 

๑.๐๕ 

 

ปานกลาง 

๔. กาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการจดัสัมมนา

วชิาการ 

 

๒.๙๙ 

 

๐.๙๔ 

 

ปานกลาง 

๕. ประชาสัมพนัธ์ใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการสัมมนา

ทางวชิาการอยา่งทัว่ถึง 

 

๒.๖๙ 

 

๑.๐๗ 

 

ปานกลาง 

๖ มหาวทิยาลยัมีนโยบายสนบัสนุนบุคลากรเขา้

ร่วมสัมมนาทางวชิาการ 

 

๒.๗๙ 

 

๑.๐๙ 

 

ปานกลาง 

๗ กานจดัสัมมนาทางวชิาการในหวัขอ้ท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร 

 

๒.๕๘ 

 

๐.๙๙ 

 

ปานกลาง 

๘ การประเมินผลบุคลากรหลงัจดัสัมมนาทาง

วชิาการทุกคร้ัง 

 

๒.๖๑ 

 

๑.๐๖ 

 

ปานกลาง 

 รวม ๒.๗๑ ๐.๘๐ ปานกลาง 

   ตารางที่  ๔.๗ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการโดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ( X = ๒.๗๑) 

   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก เมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นการศึกษาต่ออยูใ่นระดบัปานกลาง 



๖๙ 

โดยในขอ้กาํหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการจดัสัมมนาวชิาการ อยูอ่นัดบัสูงสุด ( X = ๒.๙๙) 

รองลงมา วเิคราะห์คุณสมบติับุคลากรก่อนจดัสัมมนาทางวชิาการ ( X = ๒.๘๓) สาํรวจความ

ตอ้งการในการสัมมนาทางวชิาการ ( X = ๒.๖๙) และในอนัดบัสุดทา้ย มหาวทิยาลยัมีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการรับผดิชอบการจดัสัมมนาทางวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ( X = ๒.๕๕) รายละเอียดดงั

ปรากฏในตารางท่ี ๔.๗ 

๔.๓ การเปรียบเทยีบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จําปาสักเมืองปากเซ แขวงจําปา

สัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจําแนกตามสถานภาพ 

   การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใชก้ารวเิคราะห์ค่า ( X ) ค่าเบียนเบนมาตรฐาน ( S.D.) และการวเิคราะห์ความ

แปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการของ   

เซฟเฟ่ (Scheffe) รายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๘-๔.๑๓ 

ตารางที ่๔.๘ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ 

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามเพศ คือ 

เพศชาย จาํนวน ๑๕๗ คน และเพศหญิงจาํนวน ๘๓ คน  

ลาํดับ ด้าน ชาย หญงิ t p 

X  S.D. X  S.D. 

๑ ดา้นหน่วยงานการพฒันา

บุคลากร 

 

๒.๘๒ 

 

๐.๘๘ 

 

๒.๖๘ 

 

๐.๙๘ 

 

๑.๐๗ 

 

๐.๒๘ 

๒ ดา้นการฝึกอบรม ๒.๙๕ ๐.๘๙ ๒.๖๒ ๐.๙๓ ๒.๖๒ ๐.๐๐* 

๓ ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการ ๒.๗๘ ๐.๘๙ ๒.๔๐ ๐.๘๙ ๓.๑๐ ๐.๐๐* 

๔ ดา้นการศึกษาต่อ ๓.๐๕ ๐.๘๔ ๓.๐๒ ๐.๘๘ ๐.๒๗ ๐.๗๘ 

๕ ดา้นการศึกษาดูงาน ๒.๗๗ ๐.๘๓ ๒.๕๘ ๐.๗๕ ๑.๗๒ ๐.๐๘ 

รวม ๒.๙๕ ๐.๗๖ ๒.๗๓ ๐.๘๑ ๒.๐๒ ๐.๐๔* 

   จากตารางที ่๔.๘  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของ

มหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

จาํแนกตามเพศ พบวา่ สภาพการบริหารบุคลากรตามประสบการณ์ทาํงานของมหาวทิยาลยัจาํปาสัก



๗๐ 

เมืองปากเซ โดยภาพรวมความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตท่ีระดบั ๐.๐๕ เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบวา่ มีความแตกต่างกนัดา้นการฝึกอบรมและ ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิตท่ีระดบั ๐.๐๕ 

ตารางที ่๔.๙ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ แขวง

จาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจําแนกตามอายุ 

ลาํดับ ด้าน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

๑ ดา้นหน่วยงานการ

พฒันาบุคลากร 

 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

๖.๐๐ 

 

๓.๐๐ 

 

๒.๐๐ 

 

๒.๔๓ 

 

๐.๐๗ 

  ภายในกลุ่ม ๑๒๐.๔๒ ๑๔๖.๐๐ ๐.๘๒   

  รวม ๑๒๖.๔๒ ๑๔๙.๐๐    

๒ ดา้นการฝึกอบรม ระหวา่งกลุ่ม ๙.๔๕ ๓.๐๐ ๓.๑๕ ๓.๙๕ ๐.๐๑* 

  ภายในกลุ่ม ๑๑๖.๕๕ ๑๔๖.๐๐ ๐.๘๐   

  รวม ๑๒๖.๐๐ ๑๔๙.๐๐    

๓ ดา้นการศึกษาดูงาน ระหวา่งกลุ่ม ๕.๑๖ ๓.๐๐ ๑.๗๒ ๒.๐๘ ๐.๑๑ 

  ภายในกลุ่ม ๑๒๐.๖๔ ๑๔๖.๐๐ ๐.๘๓   

  รวม ๑๒๕.๘๐ ๑๔๙.๐๐    

๔ ดา้นการศึกษาต่อ ระหวา่งกลุ่ม ๔.๗๙ ๓.๐๐ ๑.๖๐ ๒.๓๑ ๐.๐๘ 

  ภายในกลุ่ม ๑๐๐.๙๐ ๑๔๖.๐๐ ๐.๖๙   

  รวม ๑๐๕.๖๘ ๑๔๙.๐๐    

๕ ดา้นการจดัสัมมนา

ทางวชิาการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

๔.๓๑ 

 

๓.๐๐ 

 

๑.๔๔ 

 

๒.๒๘ 

 

๐.๐๘ 

  ภายในกลุ่ม ๙๒.๐๘ ๑๔๖.๐๐ ๐.๖๓   

  รวม ๙๖.๓๙ ๑๔๙.๐๐    

 รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม ๔.๔๐ ๓.๐๐ ๑.๔๗ ๒.๖๒ ๐.๐๕* 

  ภายในกลุ่ม ๘๑.๖๒ ๑๔๖.๐๐ ๐.๕๖   

  รวม ๘๖.๐๒ ๑๔๙.๐๐    

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 



๗๑ 

   จากตารางที ่๔.๙ ผลการเปรียบเทียบการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมือง

ปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามอายขุองผูต้อบ

แบบสอบถาม พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนั ๑ ดา้นคือ ดา้นการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

   ผูว้จิยัจึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe) ปรากฏผลดงั

ตารางท่ี ๔.๑๐ 

ตารางที ่๔.๑๐ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ 

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามอาย ุเป็น

รายคู่ด้านการฝึกอบรม 

อายุ X  
ตํ่ากวา่ ๒๕ ปี ๒๕-๓๓ ปี ๓๔-๔๐ ปี ๔๑ ปีข้ึนไป 

๒.๙๕ ๒.๘๐ ๒.๙๖ ๓.๕๙ 

ตํ่ากวา่ ๒๕ ปี ๓.๕๙     

๒๕-๓๓ ปี ๒.๙๕    -๑.๑๓* 

๓๔-๔๐ ปี ๒.๙๖     

๔๑ ปีข้ึนไป ๒.๘๐     

   จากตารางที ่๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสัก

เมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามอาย ุเป็นราย

คู่ดา้นการฝึกอบรม พบวา่ ผูมี้อายรุะหวา่ง ๔๑ปีข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นสภาพการบริหาร

บุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสักเมืองปากเซ มากกวา่อายรุะดบั ๒๕-๓๓ ปี 

 

 

 

 



๗๒ 

ตารางที ่๔.๑๑ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปากเซ 

    แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกตามวุฒิ

    การศึกษา  

ลาํดับ ด้าน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

๑ ดา้นหน่วยงานการ

พฒันาบุคลากร 

 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

๔.๕๕ 

 

๓.๐๐ 

 

๑.๕๒ 

 

๑.๗๗ 

 

๐.๑๕ 

  ภายในกลุ่ม ๒๐๑.๙๖ ๒๓๖.๐๐ ๐.๘๖   

  รวม ๒๐๖.๕๑ ๒๓๙.๐๐    

๒ ดา้นการฝึกอบรม ระหวา่งกลุ่ม ๑๒.๔๙ ๓.๐๐ ๔.๑๖ ๕.๗๗ ๐.๐๘ 

  ภายในกลุ่ม ๑๗๐.๓๐ ๒๓๖.๐๐ ๐.๗๒   

  รวม ๑๘๒.๗๘ ๒๓๙.๐๐    

๓ ดา้นการศึกษาดูงาน ระหวา่งกลุ่ม ๖.๗๑ ๓.๐๐ ๒.๒๔ ๓.๐๐ ๐.๐๖ 

  ภายในกลุ่ม ๑๗๕.๘๔ ๒๓๖.๐๐ ๐.๗๕   

  รวม ๑๘๒.๕๕ ๒๓๙.๐๐    

๔ ดา้นการศึกษาต่อ ระหวา่งกลุ่ม ๗.๐๐ ๓.๐๐ ๒.๓๓ ๓.๔๒ ๐.๐๙ 

  ภายในกลุ่ม ๑๖๑.๓๒ ๒๓๖.๐๐ ๐.๖๘   

  รวม ๑๖๘.๓๒ ๒๓๙.๐๐    

๕ ดา้นการจดัสัมมนาทาง

วชิาการ 

 

ระหวา่งกลุ่ม 

 

๔.๕๗ 

 

๓.๐๐ 

 

๑.๕๒ 

 

๒.๔๐ 

 

๐.๐๗ 

  ภายในกลุ่ม ๑๕๐.๐๖ ๒๓๖.๐๐ ๐.๖๔   

  รวม ๑๕๔.๖๓ ๒๓๙.๐๐    

 รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม ๕.๖๔ ๓.๐๐ ๑.๘๘ ๓.๕๙ ๐.๐๖ 

  ภายในกลุ่ม ๑๒๓.๕๓ ๒๓๖.๐๐ ๐.๕๒   

  รวม ๑๒๙.๑๗ ๒๓๙.๐๐    

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 



๗๓ 

   จากตารางที ่๔.๑๑  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั 

จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตามวฒิุ

การศึกษา พบวา่ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

ตารางที ่๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยัจาํปาสักเมืองปากเซ 

แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกตามตําแหน่ง

ผู้ปฏิบัติงาน 

ลาํดับ ด้าน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

๑ ดา้นหน่วยงานการ

พฒันาบุคลากร 

ระหวา่งกลุ่ม  

๐.๐๔ 

 

๒.๐๐ 

 

๐.๐๒ 

 

๐.๐๒ 

 

๐.๙๘ 

  ภายในกลุ่ม ๒๐๖.๔๗ ๒๓๗.๐๐ ๐.๘๗   

  รวม ๒๐๖.๕๑ ๒๓๙.๐๐    

๒ ดา้นการฝึกอบรม ระหวา่งกลุ่ม ๐.๗๖ ๒.๐๐ ๐.๓๘ ๐.๕๐ ๐.๖๑ 

  ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๐๒ ๒๓๗.๐๐ ๐.๗๗   

  รวม ๑๘๒.๗๘ ๒๓๙.๐๐    

๓ ดา้นการศึกษาดูงาน ระหวา่งกลุ่ม ๐.๓๔ ๒.๐๐ ๐.๑๗ ๐.๒๒ ๐.๘๐ 

  ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๒๑ ๒๓๗.๐๐ ๐.๗๗   

  รวม ๑๘๒.๕๕ ๒๓๙.๐๐    

๔ ดา้นการศึกษาต่อ ระหวา่งกลุ่ม ๐.๐๕ ๒.๐๐ ๐.๐๓ ๐.๐๔ ๐.๙๖ 

  ภายในกลุ่ม ๑๖๘.๒๗ ๒๓๗.๐๐ ๐.๗๑   

  รวม ๑๖๘.๓๒ ๒๓๙.๐๐    

๕ ดา้นการจดัสัมมนาทาง

วชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม  

๑.๒๗ 

 

๒.๐๐ 

 

๐.๖๓ 

 

๐.๙๘ 

 

๐.๓๘ 

  ภายในกลุ่ม ๑๕๓.๓๖ ๒๓๗.๐๐ ๐.๖๕   

  รวม ๑๕๔.๖๓ ๒๓๙.๐๐    

 รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม ๐.๐๒ ๒.๐๐ ๐.๐๑ ๐.๐๒ ๐.๙๘ 

  ภายในกลุ่ม ๑๒๙.๑๕ ๒๓๗.๐๐ ๐.๕๔   

  รวม ๑๒๙.๑๗ ๒๓๙.๐๐    

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  



๗๔ 

   จากตารางที ่๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั 

จาํปาสักเมืองปากเซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจาํแนกตาม

ตาํแหน่งผูป้ฏิบติังานพบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

ตารางที ่๔.๑๔ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสักเมืองปาก 

    เซ แขวงจาํปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกตาม 

   ประสบการณ์ทาํงาน  

ลาํดับ ด้าน 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

๑ ดา้นหน่วยงานการ

พฒันาบุคลากร 

ระหวา่งกลุ่ม  

๐.๗๘ 

 

๑.๐๐ 

 

๐.๗๘ 

 

๐.๙๑ 

 

๐.๓๔ 

  ภายในกลุ่ม ๒๐๕.๗๓ ๒๓๘.๐๐ ๐.๘๖   

  รวม ๒๐๖.๕๑ ๒๓๙.๐๐    

๒ ดา้นการฝึกอบรม ระหวา่งกลุ่ม ๐.๔๘ ๑.๐๐ ๐.๔๘ ๐.๖๓ ๐.๔๓ 

  ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๓๐ ๒๓๘.๐๐ ๐.๗๗   

  รวม ๑๘๒.๗๘ ๒๓๙.๐๐    

๓ ดา้นการศึกษาดูงาน ระหวา่งกลุ่ม ๐.๒๖ ๑.๐๐ ๐.๒๖ ๐.๓๓ ๐.๕๖ 

  ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๒๙ ๒๓๘.๐๐ ๐.๗๗   

  รวม ๑๘๒.๕๕ ๒๓๙.๐๐    

๔ ดา้นการศึกษาต่อ ระหวา่งกลุ่ม ๑.๑๘ ๑.๐๐ ๑.๑๘ ๑.๖๙ ๐.๒๐ 

  ภายในกลุ่ม ๑๖๗.๑๔ ๒๓๘.๐๐ ๐.๗๐   

  รวม ๑๖๘.๓๒ ๒๓๙.๐๐    

๕ ดา้นการจดัสัมมนาทาง

วชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม  

๐.๓๔ 

 

๑.๐๐ 

 

๐.๓๔ 

 

๐.๕๒ 

 

๐.๔๗ 

  ภายในกลุ่ม ๑๕๔.๓๐ ๒๓๘.๐๐ ๐.๖๕   

  รวม ๑๕๔.๖๓ ๒๓๙.๐๐    

 รวมทุกด้าน ระหวา่งกลุ่ม ๐.๒๗ ๑.๐๐ ๐.๒๗ ๐.๕๐ ๐.๔๘ 

  ภายในกลุ่ม ๑๒๘.๙๐ ๒๓๘.๐๐ ๐.๕๔   

  รวม ๑๒๙.๑๗ ๒๓๙.๐๐    

 *มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  



๗๕ 

       จากตารางที ่๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารบุคลากรของมหาวทิยาลยั จาํปาสัก

เมืองปากเซแขวงจาํปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจําแนกตามประสบการณ์

ทาํงานของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

๔.๔ ผลวเิคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัจําปาสัก 

เมืองปากเซ แขวงจําปาสักประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   จากการประมวลความคิดเห็นจากแบบสอบถามปลายเปิด จาํนวน ๒๔๐ ฉบบั มีผูต้อบ

แบบสอบถามปลายเปิดจาํนวน ๑๘๐ ฉบบั คิดเป็นร้อยละ ๗๕ผูว้จิยัไดน้าํมาวเิคราะห์ในขอ้ปัญหา

และขอ้เสนอแนะมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 

   ๑. ด้านหน่วยงานการพฒันาบุคลากร 

    ๑) มีความเห็นวา่ควรมีการพฒันาหลกัสูตรและการพฒันาบุคลากรโดยมีการ

กาํหนดแผนโยบายใหช้ดัเจน 

    ๒) ควรจะใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเอาใจใส่การพฒันาบุคลากรในมหาวทิยาลยั  

    ๓) ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเอาใจใส่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีหรือตาํแหน่งของ

ตนเองใหป้รากฏผลอยา่งเป็นรูปธรรมและมีความยติุธรรมในตดัสินปัญหาต่างๆ  

    ๔) ควรพฒันาเป็นบุคลากรใหมี้คุณภาพในแต่ละหน่วยงานและสามารถท่ีจะ

ปฏิบติังานประสานความร่วมมือทั้งภายในมหาวทิยาลยัและในระดบัสากล 

    ๕) ควรจะใหท้างมหาวทิยาลยัมีนโยบายในการสร้างความสามคัคีภายใน

มหาวทิยาลยัใหดี้กวา่น้ีโดยเฉพาะอยากใหมี้กิจกรรมร่วมกนัมากข้ึน 

    ๖) ควรเปิดโอกาสและรับฟังใหอ้าจารย ์เจา้หนา้ท่ีทุกภาคส่วนของมหาวทิยาลยัได้

เสนอความคิด ในการพฒันาบุคลากร 

    ๗) ควรมีการจดัตั้งผูรั้บผดิชอบโดยตรงในการพฒันาบุคลากร  

    ๘) ทางมหาลยัตอ้งทาํรายงานผลการปฏิบติังานแจง้ต่อบุคลากรในมหาวทิยาลยั 

ทุกๆการปฏิบติังาน หนา้ท่ีและงานท่ียงัไม่แลว้เสร็จพร้อมกบัใหก้ารเอาใจใส่ติดตามตรวจผลการ

ปฏิบติังานของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายงาน    

    ๙) ควรมีการจดัสรรส่งเสริมบุคลากรใหถู้กตามเป้าหมายของมหาวทิยาลยั  

    ๑๐) อยากใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนการสอนและตาํราเรียน

ของอาจารยใ์หมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

 



๗๖ 

   ๒. ด้านการฝึกอบรม 

    ๑) ควรฝึกอบรมอาจารยว์ชิาเฉพาะในแต่ละสาขาวชิาใหต้รงสาขาวชิา  

    ๒) ตอ้งเปิดใจในการศึกษาอบรมกนัและเปิดใจเจรจากนัดว้ยเหตุและผล  

    ๓) ควรจดัสรรใหมี้การฝึกอบรมบุคลากรเก่ียวกบังานวชิาการในแต่ละปี  

    ๔) อบรมบุคลากรใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามรถและน่าเช่ือถือในการปฏิบติังานต่อ

วชิาชีพและส่วนรวม 

    ๕) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาฝึกอบรมบุคลากรใหม้ากยิง่ข้ึน  

    ๖) อยากใหมี้การใส่ใจในการพฒันางานดา้นต่างๆมากกวา่เก่าเพื่อจะเป็นการฝึก

พฒันาบุคลากรใหมี้ความเขม็แขง็ 

    ๗) ส่งเสริมใหอ้าจารยใ์นมหาวทิยาลยัสร้างผลงานวชิาการใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์

ต่อมหาวทิยาลยัและการเพิ่มโอกาสใหอ้าจารยไ์ปศึกษาดูงานจากมหาลยัต่างประเทศหรือจดั

กิจกรรมทางวชิาการเพื่อนาํความรู้ท่ีไดม้าพฒันางาน 

    ๘) อยากใหศึ้กษาอบรมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถมากยิง่ข้ึนและมีความกลา้

ท่ีจะตดัสินใจในเร่ืองต่างๆและนาํไปสู่การปฏิบติังาน 

    ๙) ควรฝึกอบรมบุคลากรทุกๆเดือน ในการจดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งใหมี้การ

เตรียมพร้อมก่อนเขา้สอนสามารถตอบปัญหาเวลานกัศึกษาถามปัญหาต่างๆท่ีเก่ียวกบับทเรียน 

    ๑๐) ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในแต่ละปีมีการฝึกอบรมทางวชิาการ วชิาเฉพาะทั้ง

ภายในประเทศหรือต่างประเทศ 

    ๑๑) ใหมี้ก่ีฝึกอบรมวชิาการอยา่งต่อเน่ืองกบัเน้ือหาท่ีจาํเป็นในมหาวทิยาลยั  

    ๑๒) ควรมีการวางแผน กาํหนดนโยบาย ฝึกอบรมบุคลากรดา้นวชิาเฉพาะ 

    ๑๓) ทุกปีควรมีการจดัอบรมเพื่อวดัผลประเมินผล อาจารย ์พนกังานของ

มหาวทิยาลยัเป็นประจาํ  

   ๓. ด้านการศึกษาดูงาน  

    ๑) ควรใหมี้การตรวจสอบการทาํงานของอาจารยเ์จา้หนา้ท่ีพนกังานของ

มหาวทิยาลยั ใหเ้ป็นไปตาม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการไปศึกษาดูงานของมหาวทิยาลยั 

    ๒)  การส่งเสริมการดูงานนอกสถานท่ีใหมี้ระบบท่ีหลากหลายเพื่อเปรียบเทียบและ

เลือกในส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาบุคลากรและมหาวทิยาลยั 

    ๓)  การจดัสรร คณาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ี ท่ีจะไปดูงานควรใหส้อดคลอ้งกบั

ประเด็นท่ีตั้งไวใ้นการไปศึกษาดูงานพร้อมทั้งการประเมินผลหลงัจากการศึกษาดูงาน 



๗๗ 

    ๔)  ควรมีการติดตามประเมินผลจากการศึกษาดูงานของบุคลากร  

    ๕) ควรมีนโยบายขยายบุคลากรใหไ้ดไ้ปศึกษาดูงานใหก้วา่งไกลมากยิง่ข้ึน  

    ๖) มหาวทิยาลยัควรใหท้างผูบ้ริหารหรืออาจารยเ์อาใจใส่ในการบริหารงานและ

และการจดัการเรียนสอนใหดี้ข้ึน 

    ๗) ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ตามโครงการ การพฒันาบุคลากรใหรู้้เท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงของสังคม 

    ๘) มหาวทิยาลยัควรใหอ้าจารยไ์ดไ้ปศึกษาดูงานตามมหาวทิยาลยัต่างๆ หรือ

ต่างประเทศเพื่อนาํความรู้ท่ีไดม้าปรับปรุงหลกัสูตรของมหาลยัใหดี้และมีประสิทธิภาพ 

    ๙) การพฒันาดา้นการศึกษาวทิยาศาสตร์หรือทกัษะความรู้ใหม่ โดยมีการปรับปรุง

เร่ืองอุปกรณ์การศึกษาต่อไป 

    ๑๐) ควรใหมี้การทาํโครงการแลกเปล่ียนบุคลากรระหวา่งประเทศต่างประเทศ  

    ๑๑) อยากใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบในการจดัการศึกษาดูงาน

ส่งเสริมบุคลากรไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีใหไ้ดห้มดทุกคนและต่อเน่ือง 

    ๑๒) อยากใหเ้สริมขยายหอ้งปฏิบติังานพร้อมอุดมการณ์ เพิ่มเทคโนโลยใีหม่พร้อม

ทั้งใหมี้หอ้งทดลองการวจิยักบัเร่ือง ELECTRONIC 

   ๔. ด้านการศึกษาต่อ  

    ๑) อยากใหอ้าจารยท่ี์สอนชั้นสูงทั้งหมดยกระดบัความรู้หมดทุกคนเพื่อมาผลิต

ทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพและผลิตใหแ้ก่สังคม 

    ๒) อยากใหมี้การคน้ควา้พิจารณาอยา่งชดัเจน ความยติุธรรมเหมาะสมท่ีสุดในการ

จดัพนกังานไปศึกษาต่อไปได ้ไม่ควรวางแต่เง่ือนไขแต่ไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมหาวทิยาลยักาํหนด 

    ๓) แสวงหาทุนสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดไ้ปศึกษาต่อในต่างประเทศ  

    ๔) ควรส่งอาจารยว์ชิาการใหไ้ดศึ้กษายกระดบัความรู้โดยไม่กาํหนดวา่บุคลากรเป็น

อาจารยส์มบูรณ์หรือทาํงานผา่นมาก่ีปี อยากใหข้ึ้นกบัความพร้อมและความสามารถ 

    ๕) เสนอใหมี้การส่งเสริม อาจารย ์พนกังาน เจา้หนา้ท่ีของมหาวทิยาลยั ไดไ้ปเรียน

ต่ออยา่งต่อเน่ืองเท่าท่ีจะทาํได ้

    ๖) เสนอใหจ้ดัหาทุนใหก้บับุคลากรไปเรียนต่อมากๆ เพื่อมาพฒันามหาวทิยาลยั

จาํปาสักใหมี้คุณภาพข้ึนเท่าทนักบัมาตรฐานสากล 

    ๗) ควรใหมี้การส่งเสริมและส่งบุคลากรผูท่ี้ยงัมีความรู้ความสามารถท่ียงัไม่

เพียงพอไดไ้ปศึกษาอยูท่ ั้งภายในและต่างประเทศเพื่อยกระดบัความรู้ใหสู้งข้ึน 



๗๘ 

    ๘) ใหเ้อาใจใส่ตามโครงการ การพฒันาบุคลากรเพื่อใหรู้้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง

ของสังคม 

    ๙) มหาวทิยาลยัควรใหมี้ทุนเรียนต่อใหเ้พียงพอต่อผูท่ี้มีความรู้ความสามารถท่ี

แทจ้ริงตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคลเพื่อใหมี้แนวทางในการศึกษาต่อได ้

    ๑๐)  ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรใหม้ากข้ึนในการพฒันาดา้นการศึกษาต่อ  

    ๑๑)  อยากใหพ้ฒันาดา้นการศึกษาต่อของบุคลากรใหไ้ดศึ้กษาท่ีสูงเลือกหาความรู้

หรือสาขาวชิาตามความสามารถเพื่อจะนาํมาถ่ายทอดใหน้กัศึกษาต่อๆไป 

    ๑๒) ควรใหมี้การยกระดบัของ พนกังานอาจารยใ์นการเรียนต่อทั้งภายในและ

ต่างประเทศใหท้ัว่ถึงในแต่ละคณะ 

    ๑๓)  มหาวทิยาลยัควรพิจารณาดูความสามารถของผูท่ี้จะเรียนต่อในทุนของ

มหาวทิยาลยั วา่จะมีความสามารถศึกษาต่อหรือไม่ ไม่วา่จะเป็นทางดา้นการเงินทางดา้นสุขภาพ

และทางดา้นจิตใจ 

    ๑๔)  ตอ้งส่งเสริมผูมี้ท่ีสนใจดา้นการเรียนและการคน้ควา้ใหมี้โอกาสยกระดบั

สูงข้ึนและส่งเสริมในการปรับหลกัสูตรใหมี้ลกัษณะต่อเน่ืองเลือกเรียนไดต้ามความชอบความถนดั 

   ๕. ด้านการจัดสัมมนาทางวชิาการ 

    ๑) ควรใหท้างมหาวทิยาลยัมีการจดัสัมมนาวชิาการใหก้บัอาจารย ์นกัศึกษา 

    ๒) มหาวทิยาลยัควรใหค้วามสาํคญัและความจาํเป็นในการจดัสัมมนาวชิาการ เพื่อ

ส่งเสริมความรู้ทางดา้นวชิาการใหพ้ฒันายิง่ข้ึน 

    ๓) ดา้นการจดัสัมมนาทางวชิาการตอ้งถูกตอ้งตามหลกัของการสัมมนาและสามารถ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ตามวตัถุประสงฆ ์เช่น การเปิดแสดงความคิดเห็นนั้นนอ้ยเกินไป 

    ๔) แต่ละปีก็ควรใหมี้การจดัสัมมนาดา้นวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลากร  

    ๕) ควรจดัสัมมนาทางวชิาการใหมี้ความเขา้ใจถึงสภาพเหตุการณ์ตวัจริงท่ีเกิดข้ึนใน

สังคมเพื่อจะไดส้รุปและร่วมกนัหาทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

    ๖) ควรแสดงแนวทาง นโยบายในการจดัสัมมนาทางวชิาการแบบชดัเจนใหเ้กิด

ประโยชน์แก่บุคลากรมากท่ีสุด 

    ๗) ควรมีการพฒันาทุกๆดา้นโดยเฉพาะอาจารยท่ี์สอนอยูทุ่กคณะตอ้งใหมี้ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ 

    ๘) ตอ้งไดป้รับปรุงใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการสัมมนาในทุกๆคร้ัง  

    ๙) ดา้นวชิาการก็ควรจดัมีการสัมมนาโดยเนน้หนกัเพื่อใหน้กัศึกษามีประสิทธิภาพ  

    ๑๐) ควรมีการแลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นวชิาการกบัต่างประเทศใหม้ากข้ึนกวา่เดิม  


